

政协壤塘县委员会办公室
2025年部门预算绩效自评报告


一、部门（单位）基本情况
（一）机构组成：办公室和信息中心组成。
（二）机构职能。政治协商、民主监督、参政议政。
[bookmark: _GoBack]（三）人员概况。2025年末，我单位编制27个，年末实有人数26人。
二、部门资金收支情况
（一）收入情况。2025年总收入合计：1151.14万元。其中：一般公共预算财政拨款收入1151.14万元；其他收入0万元。
（二）支出情况。2025年总支出合计：1157.38万元。其中：一般公共服务支出：923.83万元；社会保障和就业支出：122.71万元；卫生健康支出：46.36；住房保障支出：64.48万元。
（三）结余分配和结转结余情况。2025年决算报表结转结余情况：代管资金结余3049.00元。
三、部门预算绩效分析
（一）部门预算总体绩效分析。
2025年充分发挥政协委员参政议政、民主监督的作用，带领委员为壤塘事业的发展建言献策，得到了县委及上级部门的高度认可。
1.履职效能。2025年圆满完成了各项工作。
2.预算管理。预算编制工作、预决算公开工作在县财政的带领下，在单位领导的支出下均在规定时限内保质保量完成，预算数据合理，无财政结余资金。
3.财务管理。按照《行政事业单位内部控制规范》有关“分岗设权、分事行权、分级授权”的基本规定，办公室财务收支活动中严格执行事权、经办权、财权、审核权、审批权分离制度。
4.资产管理。现目前资产由办公室统一管理，每年盘点一次，账面数与财务数、实物均相符。
5.采购管理。机关实物资产的采购由办公室依照各委室所提需求编制需求计划报主席会审定后纳入办公室年度政府采购计划。所购入的实物资产由办公室履行验收入库手续；机关财务室按照审定的实物资产购入资料及凭证进行相关会计核算。
（二）部门预算项目绩效分析。
1.政协会议：2025年组织召开政协全会1次、政协常委会4次，达到年初预算要求。全年预算经费42.16万元，实际支出18.82万元，支付率44.64%，主要原因全会在12月召开，相关费用次年支付。
2.参政议政：2025年组织委员县内培训1次、县外调研2次，撰写报告2篇，达到年初预算要求。全年预算经费20万元，实际支出13.92万元，支付率69.59%，主要原因县外调研主要使用援建资金支付。
3.委员视察：2025年组织委员开展县内专题视察4次，撰写报告4篇，均上报至县委常委会，达到年初预算要求。全年预算经费20.14万元，实际支出16.37万元，支付率81.30%，主要原因厉行节约。
4.有事来协商：2025年组织开展协商工作10余次，解决问题20余条，达到年初预算要求。全年预算经费16万元，实际支出16万元，支付率100%。
（三）绩效结果应用情况。强化以“绩效为中心、对支出结果负责、对社会公众负责”的理念，在绩效目标编制方面，针对绩效目标设置指向不清、预算和目标匹配不足，数量目标和质量目标量化不细，效益目标编制不完整等方面加以了改善。加强预算绩效动态监控管理，及时跟踪项目进度，对项目实施中存在的具体问题采取纠偏措施。加强相关专业技术人员的业务培训，进一步提高预算绩效评价质量。
四、评价结论及建议
（一）评价结论。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，强化内部管理流程，部门整体支出管理情况得到提升，也能较好完成部门决算的编制、送审、批复和公开工作。同时也认识到在编制决算过程中存在项目分类不够精细、功能科目分类不够准确等不足。整体预算绩效评价得分88分。
[bookmark: _Hlk110546638]（二）存在问题。预算编制与实际支出项目有的存在差异。
（三）改进建议。
1.加强预算安排准确性，尽量减少执行中期追加数。
2.制定明确的财务监控监督措施且确保监控、监督措施执行有效。



附表：1.部门预算绩效自评打分表
2.部门整体支出绩效目标完成情况自评表

附表1
部门预算绩效自评打分表
	绩效评价指标指标分值
	指标解释
	自评得分
	备注

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	指标
分值
	
	
	

	总体绩效（65分）
	履职效能
（15分）
	政治协商、民族监督参政议政
	15
	部门整体绩效目标中选定3-5个核心职能目标，反映该项职能目标完成效果情况
	15
	

	
	预算管理
（25分）
	预算编制质量
	8
	部门是否严格按要求编制年初部门预算，年初预算编制的科学性和准确性
	6
	

	
	
	单位收入统筹
	4
	部门统筹自有收入努力程度
	4
	

	
	
	支出执行管理
	6
	部门1至6月、1至10月预算执行情况
	4
	

	
	
	预算年终结余
	2
	部门整体年终预算结余情况
	2
	

	
	
	严控一般性支出
	5
	部门严控“三公”经费、会议、培训、差旅、办节办展、办公设备购置、信息化建设和运维、课题经费、竞赛活动、规划编制一般性支出情况
	5
	

	
	财务管理
（10分）
	财务管理制度
	4
	部门财务管理制度建立情况
	4
	

	
	
	财务岗位设置
	2
	部门财务岗位设置是否符合相关财务管理制度要求
	2
	

	
	
	资金使用规范
	4
	部门资金使用是否符合相关财务管理制度规定
	4
	

	
	资产管理
（9分）
	人均资产变化率
	3
	部门人均资产变化情况
	2
	

	
	
	资产利用率
	3
	部门资产超最低使用年限情况
	2
	

	
	资产管理
（9分）
	资产盘活率
	3
	部门闲置一年以上的资产盘活情况
	3
	

	
	采购管理
（6分）
	支持中小企业发展
	3
	部门是否严格执行政府采购促进中小企业发展相关管理办法
	1
	

	
	
	采购执行率
	3
	部门政府采购项目资金支付比例情况
	3
	

	项目绩效（35分）
	项目决策
（12分）
	决策程序
	4
	部门预算项目设立是否按规定履行评估论证、申报程序
	3
	

	
	
	目标设置
	4
	部门预算项目绩效目标与计划期内的任务量、预算安排的资金量匹配情况，绩效目标设置是否科学合理、规范完整、量化细化、预算匹配
	4
	

	
	
	项目入库
	4
	部门预算项目是否在规定时间完成项目入库
	3
	

	
	项目执行
（12分）
	执行同向
	4
	部门预算项目实际列支内容是否与绩效目标设置方向相符
	4
	

	
	
	项目调整
	4
	部门预算项目是否采取对应调整措施
	4
	

	
	
	执行结果
	4
	部门预算项目预算执行情况
	3
	

	
	目标实现
（11分）
	目标完成
	4
	部门预算项目绩效目标数量指标完成情况
	4
	

	
	
	目标偏离
	4
	部门预算项目绩效目标数量指标实现程度与预期目标的偏离情况
	3
	

	
	
	实现效果
	3
	部门预算项目绩效目标效益指标实施效果
	3
	

	扣分项
（10分）
	被评价部门配合度
	-
	被评价对象工作配合情况
	
	

	合计
	
	
	
	88
	





附表2
部门整体支出绩效目标完成情况自评表
	
部门名称
	政协壤塘县委员会办公室

	年度部门整体预算
	资金总额
	财政拨款
	其他资金

	收入预算
	833.27
	833.27
	

	支出预算
	833.27
	833.27
	

	年度总体目标
	开展委员培训提高委员综合能力，充分发挥政协委员参政议政、民主监督的作用

	管理效率
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	指标值
	指标设置参考值
	指标实际完成值

	
	
	
	
	
	三年
均值
	2022年
	2023年
	2024年
	

	
	成本指标
	预算管理
	财政拨款预算编制偏离度
	≤42.194%
	42.19%
	37.73%
	39.74%
	49.11%
	43.56%

	
	
	
	单位收入统筹度
	≥100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	预算年终结余率
	≤3.24%
	1.08%
	0
	0
	3.24%
	0.3%

	
	
	
	一般性支出金额
	≤19.16万元
	109.16
	106.21

	
	
	财务管理
	财务管理规范
	优
	X为优、良、中、差
	优

	
	
	资产管理
	资产配置预算偏离度
	≤0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	100%

	
	
	采购管理
	采购执行率
	≥100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	履职效能
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	指标值（包含数字及文字描述）
	

	
	产出指标
	数量指标
	开展委员培训次数
	全年≥1次
	1次

	
	
	数量指标
	开展会议次数（含全会、常委会、专题会）
	全年≥6次
	6次

	
	
	数量指标
	参加会议人数
	全年≥300人
	350人

	
	效益指标
	数量指标
	全年组织开展专题调研、视察数
	全年≥4次
	5次

	
	
	数量指标
	全年撰写专题报告上报县委常委会篇数
	全年≥4篇
	5篇

	
	
	数量指标
	全年提案上报县委常委会数量
	全年≥6条
	8条
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