
壤塘县人民政府办公室

2023年度部门整体支出绩效评价自评报告

一、部门（单位）概况

（一）机构组成

壤塘县人民政府办公室内设股室有秘书股、综合股（机要室）、机关事务管理股。所属事业单位有县人民政府发展研究中心、县政府信息化工作中心（大数据管理中心）、县人民政府行政效能建设中心、县人民政府国防动员事务中心、壤塘驻蓉办事处。
（二）机构职能

1.负责组织起草或审核以县政府、县政府办公室名义发布的公文。办理州政府、州政府办公室及各局发送县政府的文电。指导全县行政机关公文处理工作。

2.研究县政府部门和各乡镇人民政府请示县政府的事项，提出审核意见，报县政府审批。

3.负责县政府会议的准备工作，协助县政府组织实施会议决定事项。

4.根据县政府领导指示，对县政府部门间争议问题提出处理意见和建议，报县政府决定。

5.负责县政府值班工作，及时向县政府报告重要情况，协助处理县政府各部门和各乡镇政府向县政府反映的重要问题。

6.围绕县政府中心工作，对全县经济和社会发展重大问题进行调查研究，提出意见和建议，供县政府决策参考；对经济体制改革、经济和社会发展情况进行收集、分析，提出建议送县政府领导决策；围绕县政府的重点调研课题，组织、联络、协调各有关部门共同开展调查研究；承担县政府经济和社会发展重大课题的调查研究，指导县级部门开展政务调研工作；参与和承担县政府重大政策性文件起草工作。

7.负责县政府领导同志的服务事务和机关后勤管理工作；负责机关和直属单位财务管理工作；负责县政府办公室机关的人事、财务、物资、水电、房屋、办公设施、职工福利、后勤保障、安全保卫等工作；负责县政府办公室固定资产管理、离退休干部管理等工作。

8.制定全县政府信息化发展规划，推进信息化应用工作。负责推进、指导、协调、监督、考核全县政府系统信息公开和政务公开工作；负责全县政务信息的收集、整理、编辑，向省、州报送信息，整理报送经济社会发展的重要信息；负责“壤塘县人民政府”门户网站的建设和运行管理工作。指导、监督全县政府系统电子政务工作和政府网站建设，负责县政府机关电子政务的规划、建设、技术与安全保障。负责政府外网建设，指导、协调全县政府系统机关办公自动化工作。

9.贯彻执行人民防空工作的方针、政策、法规和规章制度。根据国民经济和社会发展计划以及国防建设需要，拟定人民防空事业发展规划，编制人民防空工作年度计划，经批准后组织实施。拟定城市的防护类别、防护标准，经批准后实施。会同有关部门审批人民防空建设与城市建设相结合规划，审核城市总体规划中贯彻落实人民防空要求及人民防空建设规划情况，依法对城市人民防空建设进行监督检查。组织开展人民防空组织指挥工作。组织管理人民防空通信警报建设。组织管理人民防空工程建设。组织开展人民防空宣传教育等。

10.负责外事和港澳工作。

11.指导政府机关行政效能建设工作；在行政主管部门的授权下制定政府机关效能建设年度目标任务和政府机关效能工作计划；参与监督检查政府机关工作人员履行职责情况；参与监督检查政府机关效能建设规章制度的贯彻执行情况，组织评议和考核各部门单位及其工作人员的机关效能工作，总结推广机关效能建设先进经验；组织、协调、督促、办理涉及政府工作的人大代表议案、建议、批评和政协委员建议案、提案；负责县长信箱及县长交办单的办理落实工作；负责政府办公室目标考核和机关党风廉政建设工作。

12.加强与各县驻蓉办的联系，促进相互了解和友好往来；为壤塘在成都的活动搞好协调和服务；协助县信访部门做好越级上访人员的信访事项工作；对外宣传壤塘，做好招商引资以及涉外业务。

13、承办县政府交办的其他事项。

（三）人员概况
壤塘县人民政府办公室行政编制21个、在编16人；参公编制7个、在编5人；事业编制19个、在编15人；行政工勤15个、在编15人；援藏挂职借调等人员5人。
二、部门财政资金收支情况

（一）部门财政资金收入情况

2023年度部门财政资金收入为1753.90万元，均为一般公共预算财政拨款收入。其中：本年收入的基本支出1562.81万元，本年收入的项目支出191.09万元。较2022年同期数增加了21.42万元，增加了1.24%。

（二）部门财政资金支出情况
2023年度部门财政资金支出数为1753.90万元，其中：基本支出为1562.81万元，包括人员经费支出1271.55万元，公用经费支出291.26万元，项目支出191.09万元。较2022年同期数减少支出151.05万元，减少7.93%。

三、部门整体预算绩效管理情况

（一）部门预算管理
目标制定。
2023年以来，我办在县委、县政府的坚强领导下，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，深入学习贯彻党的二十大精神和县委十四届三次全会精神，锚定县委“三县”发展战略，狠抓职能作用发挥，推动办公室工作再上新台阶。全年基本支出保障了部门日常的正常运转，达到预期绩效目标。

目标完成情况。
紧扣中心、精办政务，打造“一流效率机关”。一是精心办文，文秘工作更加高效。全年撰写工作报告、发言材料等文稿400余篇, 各类会议纪要713篇，登记、运转上级各类公文3752件，复核登记、排版印发文件795份，精减文件同比下降6.5%，办理下级请示报告类文件4139件，下发办文通报6期，高效做好各类文件审核把关、传阅流转及起草工作。二是细心办会，会务服务更加精细。坚持从细节入手，精心“会前、会中、会后”部署，全年承办县政府常务会13次、县政府全体会4次、县政府党组会10次、重点工作专题会130余次，确保了县委、县政府工作的顺利开展。三是耐心办事，事务办理更加流畅。按照“全满意、零失误”的标准，热情接待了省、州领导来壤视察、指导、考察工作32次，耐心办理单位、社会个人来电1100余个，查阅部门请示文件办理进程2000余个，协调社会来电办理357个，赢得上级领导一致好评。

2、勤思善谋、参之有道，打造“一流服务机关”。一是抓信息调研，参政辅政再收新成效。以“参在点子上、谋在关键处”为抓手，全年采编信息711条，公开信息425条，上报信息97条，州级采用41条；办理政务信箱17件，发布公告316条，公开部门预决算216件。二是抓协调服务，综合协调再上新台阶。充分发挥沟通上下、协调左右、联系各方的枢纽作用，加强与县委办、人大办、政协办的联系，加强政府领导之间的沟通，加强与乡镇、部门的协调，确保了工作信息和工作有效衔接。三是抓督查督办，决策落实再创新局面。全年围绕重点工作及各类会议议定事项，同相关部门配合，深入到乡镇、部门开展代表委员意见建议办理专项督查10次，督办人大代表议案建议和政协提案101件（议案63件，提案38件），推动案件办理解民忧惠民生。

3、着眼全局、统筹兼顾，打造“一流保障机关”。一是机关后勤科学规范。严格执行中央、省、州、县系列关于财务经费使用相关规定，规范财务报销手续，确保各项经费合理开支。同时，做好了日常经费的审核、账务的规范处理和财政规定的各项财务数据报表的填报，科学编制办公室2023年度决算报表和2024年度预算计划。优化日常经费开支，努力提高办公经费使用效率。严格执行了公务用车管理制度、驾驶员管理制度、车辆派遣清单，全面做好办公室车辆维护保养、车辆年审、车辆保险购买等工作，实现各项工作不脱节，服务优质高效。全年为单位整体服务达到1200余次，很好的保障了单位整体工作的顺利开展。始终把落实巡察整改作为当前和今后一个时期的重大政治任务。二是值班值守规范有序。严格执行24小时值班和领导带班制度，高质量参加州级值班调度38次，下发值班提示单27期，妥善处置县内突发事件5件，细致做好了省、州、县来文及三月群众工作月等特殊时期维稳工作，着力维护了社会大局和谐稳定。三是结对帮扶用心用情。持续抓好与吾伊乡西西村、南木达镇阿斯玛村的结对帮扶工作，以“主题党日、三八妇女节、三月群众工作月”为契机，引导干部职工分三批次走村入户，帮助群众解决问题30条，不断巩固帮扶成效。

4、拓创新、激发活力，打造“一流形象机关”。一是狠抓班子建设，不断激发干事创业激情。坚持“讲政治、勤学习、重团结、干实事”的作风，精办县委、县政府下达的各项任务，做到有令必行、有禁必止、政令畅通。严格民主生活会5次，认真开展批评与自我批评3次，深入查摆、整改问题6次，形成相互学习、相互尊重、相互信任、相互支持、相互补台的良好局面。二是狠抓作风建设，不断彰显为民履职形象。严格执行党中央、国务院和县委、县政府关于党风廉政建设的有关规定，认真贯彻落实《廉政准则》的“8个禁止”和“52个不准”，引导干部职工从自身做起，努力提高自身修养，筑牢思想防线。三是完善奖惩机制，不断增强文秘能力素质。不断提高政治理论水平和“三服务”能力，举办各种学习培训10次，确保了文秘人员快速成长、能力提升。
预算编制。

严格按照财政局预算口径编制部门预算，并经班子会议研究讨论提请县财政审核，做到了优先保证刚性支出，合理安排必要支出，有效确保机关正常运转。

支出控制、预算动态调整、执行进度情况。

按照“坚持过紧日子，量入为出，保障重点，从严从简，厉行节约，制止奢侈浪费，降低行政成本，注重资金使用效益”原则做好预算管理执行，结合实际进行预算动态调整和资金拨付。

预算完成情况。

2023年财政下达县政府办年初预算收入1236.57万元，中期调整追加收入517.33万元（包含工资、绩效、保险、住房公积金等），预算结余注销资金0万元。2023年壤塘县政府办共计预算支出1753.90万元，其中基本支出1562.81万元，项目支出191.09万元。

违规记录情况。

严格遵守各项规章制度，严格控制公务接待和公务用车费用支出，专项经费坚持专款专用，无截留、无挪用等现象，无违规情况。

（二）结果应用情况

县政府办组织人员实事求是开展2023年部门整体支出绩效评价自评工作，自评质量合格，并将按照要求在政府网站进行公开。下一步，将进一步规范财政资金的管理，强化财政支出绩效理念，提升部门责任意识，提高资金使用效益。
四、评价结论及建议

（一）评价结论

2023年在县委、县政府的正确领导下，县政府办公室紧紧围绕县委县政府中心工作，做到了坚持以“忠”铸魂，党建引领开新局；坚持以“文”辅政，服务大局谱新篇；坚持以“肩”扛责，事务管理创佳绩；坚持以“督”增效，为民服务树形象。结合实际情况，按照评分标准，自评得分96.6分。

（二）存在问题

一是非在编人员较多，车辆老化，维修较多，日常公用经费及运行费不足；二是业务人员对预算系统熟悉度不够。

（三）改进建议

建议县财政部门举办业务培训班，提升人员素质能力。
— 2 —

— 1 —


